
 
科目コード 20186 

認定社会福祉士研修認証科目 〇 

科目名 福祉アドミニストレーション 

講  師 宮島 渡 

回  数 全８回（４日間） 

日  時 5 月 3 日(祝・金)・10・17・24 日（金）19：00～22：10 

場  所 オンライン（Zoom） 

単位数 １単位 

内  容 【概要】 

 福祉サービスの取り巻く外部環境（福祉ニーズ）がめまぐるしく変化する中、

それらに対応するために効率的、効果的に経営資源（ヒト・モノ・カネ・トキ・

シラセ）を動員し組織的活動として地域福祉の発展に寄与する一連の過程を講義

や演習を通じて理解する。経営学で用いられる用語の理解、実際の福祉サービス

経営で取り上げられる分析手法の習得、人材の採用から定着、育成、活用までキ

ャリア形成を通じた人的資源管理の実際を学ぶ。福祉会計から経営分析について

学ぶ。主に、講義と事例を通じて学ぶ。 

 

【ねらいと到達目標】 

時代の変遷とともに現れる様々な福祉 Needs への革新的なサービスを生み出す創

造力と新たな価値について、講義と演習を通じて理解し自事業所の状況分析と中

長期的計画策定ができることを目標とする。 
福祉サービスの特性を理解したうえで、組織と経営の基礎理論、福祉サービス管

理の方法を学び、所属組織の実践力をマネジメントの視点から省察し、その向上

に向けた課題を発見する。 
・福祉サービスの特性を説明できる。 
・組織と経営の基礎理論を説明できる。 
・上記を踏まえたうえで、所属組織のサービスの状況と、その改善に向けた課題

を記述できる。 
 
【進行予定】 

第１回福祉サービスの特性のそれらを取り巻く環境  

第２回福祉サービスにおける組織  

第３回法人のガバナンスについて   

第４回組織管理について  

第５回サービスマネジメント  

第６回人事管理と労務管理  

第７回会計管理と財務管理  

第８回情報管理  

〈参考文献等〉 

⒈社会福祉法人経営動向調査-WAM NET（https://www.wam.go.jp/hp/sh-survey/） 

⒉介護事業経営実態調査（https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/78-23.html） 

⒊政府統計の総合窓口（E-Start）（https://www.e-stat.go.jp） 

⒋e-GOV法令検索（https://elaws.e-gov.go.jp） 

⒌社会福祉施設経営管理論（2022）全社協出版部 

⒍福祉サービスの組織と経営 中央法規出版 

⒎福祉サービスの組織と経営 弘文堂 



⒏介護・福祉リーダーのためのチームマネジメント 中央法規出版 

⒐非営利組織の経営 ダイヤモンド社 

10.組織行動のマネジメント ダイヤモンド社 

出願〆切 4 月 3 日（水） （消印有効） 

 


